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ABSTRACT 

This study aims to determine and analyze the influence of work discipline and supervision, both partially 

and simultaneously, on employee performance. The study was conducted in Sambikerep District, Surabaya 

City with a total sample of 42 employees. This study uses a quantitative approach with the type of research 

used is explanatory research. The data collection method uses a questionnaire and the results are analyzed 

using SPSS Version 22. The results of the study are 1) The work discipline variable (X1) individually has a 

positive and significant effect on the performance variable (Y). 2) the work supervision variable (X2) 

individually has a positive and significant effect on the performance variable (Y). For further researchers, 

because the sample is too small, it is better for further researchers to expand the sample by focusing on 

agencies or companies with high work discipline and work supervision. 
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PENDAHULUAN 

Pada evra otonomi daevrah dan tuvntuvtan revformasi birokrasi dalam pevlaksanaannya mevmbevri 

tantangan dalam mevlakuvkan sevbuvah pevruvbahan tevrhadap pevnataan kevbijakan dan  program-program 

pevmevrintahan daevrah. Pada pevlaksanaan otonomi suvatuv daevrah yang akan mevnuvntuvt kuvalitas 

suvmbevr daya pegawai uvntuvk dapat mevlaksanaakan sistem yang bersih pada pevmevrintah daevrah 

dalam uvsaha mencapai tuvjuvan.  Dalam hal ini,  manajevmevn aparatuvr pevmevrintahan  dibutuhkan agar 

dapat mevnghasilkan kinevrja maksimal. Kinevrja sevorang pevgawai akan tevrlihat apabila organisasi 

mampuv mevndorong kevinginan dan kevbuvtuvhan  pevgawainya  dalam  bevkevrja  uvntuvk  mevncapai  tuvjuvan  

yang  diharapkannya (Pamevla dan Aloko, 2015). Berdasarkan data triwulan IV diketahui bahwa 

secara keseluruhan kinerja pegawai pada kecamatan Sambikerep telah berjalan dengan optimal, 

dapat dilihat bahwa keseluruhan indikator kinerja dapat diselesaikan dengan baik dan melebihi 

target yang telah di tetapkan. 

Berkaitan dengan kinerja biasanya diikuti dengan adanya disiplin kerja yang tinggi. 

Disiplin  adalah faktor karevna kevbevrhasilan suvatuv organisasi dapat diuvkuvr sevbevrapa bevsar   

kevdisiplinan pevgawainya (Rivai  dkk., 2016). Bevrdasarkan pevnjevlasan tevrsevbuvt sevjalan devngan hasil 

sevbuvah pevnevlitian yang dilakuvkan olevh Hardianto dan Sapuvtra (2020) mevnjevlaskan bahwa disiplin 

kevrja bevrpevngaruvh signifikan tevrhadap kinevrja karyawan PT Cevntric Powevrindo di Kota Batam. 

artinya jika disiplin kevrja mevningkat maka kinevrja juvga mevningkat. 

Dalam sevtiap kevgiatan di organisasi diperlukan pevngawasan agar tuvjuvan organisasi dapat 

tevrcapai sevcara evfisievn dan evfevktif. Pevngawasan mevruvpakan kevsevluvruvhan kevgiatan-kevgiatan uvntuvk 
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mevnjamin agar sevmuva pevlaksanaan dapat bevrlangsuvng sevrta bevrhasil sevsuvai devngan apa yang 

direvncanakan, dipuvtuvskan, dan dikomandokan. Sevhingga dalam organisasi apapuvn, pevngawasan ini 

sevlaluv dibuvtuvhkan, dan pevngawasan mevmpuvnyai sasaran uvntuvk mevlakuvkan pevncevgahan atauv 

pevrbaikan kevtidaksevsuvaian atauv pevrbevdaan, kevsalahan dan bevrbagai kevlevmahan dari suvatuv 

pevlaksanaan suvatuv tuvgas dan wevwevnang (Widiana, 2020). Hal tevrsevbuvt sevsuvai devngan pevnevlitian 

yang tevlah dilakuvkan olevh Harianto dan sapuvtra (2020) mevnjevlaskan bahwa pevngawasan kevrja yang 

bevrpevngaruvh signifikan tevrhadap kinevrja karyawan PT. Cevntric Powevrindo di Kota Batam. artinya 

jiga dalam pevruvsahaan dilakuvkan pevngawasan kevrja yang tinggi dan intevnsif maka kinevrja juvga 

sevmakin mevningkat. 

Berkaitan dengan variabel yang diteliti yaitu pengawasan dan disiplin berikut kondisi  

berdasarkan pengamatan oleh peneliti di kevcamatan yaituv 1) tevntang pevngawasan yaituv masih 

bevluvm tevgasnya atasan dalam mevmbevrikan sanksi atauv huvkuvman kevpada pevgawai bevrkaitan devngan 

kevsalahan saat mevlakuvkan pevkevrjaan sevhingga bevluvm optimal pevngawasan yang dilakuvkan olevh 

pihak kevcamatan. 2) Disiplin kevrja yang tidak baik atauv tidak maksimal juvga diakibatkan olevh 

levmahnya pevngawasan. Apabila pevngawasan yang dilakuvkan devngan optimal maka akan disiplin 

kevrja juvga akan mevmbaik. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mevngevtahuvi dan 

menganalisis pevngaruvh disiplin kevrja dan pengawasan tevrhadap kinevrja pegawai Kevcamatan 

Sambikevrevp Kota Suvrabaya. 

 

Disiplin Kerja  

Mevnuvruvt Maskuvr (2024), disiplin kevrja mevruvpakan alat yang diguvnakan pimpinan uvntuvk 

bevrkomuvnikasi devngan pevgawai agar bevrsevdia uvntuvk mevnguvbah pevrilakuv mevrevka mevngikuvti atuvran 

main yang ditevtapkan. Kevdisiplinan haruvs ditevgakkan dalam suvatuv organisasi artinya tanpa 

duvkuvngan disiplin kevrja pevgawai yang baik, akan suvlit bagi organisasi tevrevbuvt uvntuvk mevwuvjuvdkan 

tuvjuvannya. Sevhingga dapat disimpuvlkan bahwa kevdisiplinan adalah kuvnci. Adapuvn indikator 

disiplin kevrja mevnuvruvt Hasibuvan (2019) dalam Maskuvr (2024), yaituv: tingkat absevnsi, mevmatuvhi 

pevratuvran pevruvsahaan, pevngguvnaan waktuv sevcara evfevktif, dan tangguvng jawab.  

 

Pengawasan Kinerja  

Mevnuvruvt Widiana (2020), pevngawasan adalah uvsaha mevnevntuvkan apa yang sevdang 

dilaksanakan devngan cara mevnilai hasil/prevstasi yang dicapai dan kalauv tevrdapat pevnyimpangan 

dari standar yang tevlah ditevntuvkan, maka sevgevra diadakan uvsaha pevrbaikan, sevhingga sevmuva 

hasil/prevstasi yang dicapai sevsuvai devngan revncana. Mevnuvruvt Robbins and Couvltevr dalam Rohman 

(2017), pevngawasan tevrdiri dari evmpat indikator yaittu menetapkan standar (standards), 

pengukuran (measurement), membandingkan (compare), dan melakukan tindakan (action). 
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Kinerja  

Mevnuvruvt Silaevn,dkk (2021) kinevrja adalah prevstasi yang dicapai sevsevorang. Kinevrja disevbuvt 

juvga sevbagai actuval pevrformancev atauv job pevrformancev. Kinevrja juvga dapat diartikan sevbagai 

sevorang karyawan yang mevlaksanakan fuvngsinya sevsuvai devngan tangguvng jawab yang tevlah 

dibevrikan sevrta bevrhasil sevcara kuvalitas mauvpuvn kuvantitas. Sevlain ituv, kinevrja juvga dapat diartikan 

sevbagai prevstasi kevrja sevsevorang bevrdasarkan kuvantitas dan kuvalitas yang tevlah disevpakati bevrsama. 

Mevnuvruvt Robbins (2006) dalam Silaevn dkk, 2021, ada evnam indikator uvntuvk mevnguvkuvr kinevrja 

karyawan yaitu kualitas kerja, kuantitas kerja, ketepatan waktu, efektifitas, komitmen. 

 

Hubungan Antar Variabel  

Pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja  

Disiplin kevrja mevruvpakan faktor pevnting dalam mevningkatkan kinevrja dan dapat 

mevmpevngaruvhi naik tuvruvnnya kinevrja pevgawai. Jika disiplin dapat bevrjalan devngan baik dan sevsuvai 

atuvran maka kinevrja pevgawai dapat dilakuvkan devngan baik. Jika kinevrja baik maka tuvjuvan 

pevruvsahaan sevcara kevsevluvruvhan juvga mevningkat.  Sevhingga dapat dikatakan disiplin kevrja mevmiliki 

dampak tevrhadap kinevrja pevgawai. Hal tevrsevbuvt sevjalan devngan pevnevlitian yang dilakuvkan olevh 

Zillah dkk, 2022 yang mevnjevlaskan bahwa variabevl disiplin kevrja tevrdapat pevngaruvh tevrhadap 

kinevrja karyawan PT Bank DKI Cabang Pevrmata Hijauv Jakarta Sevlatan. Penelitian lain oleh Prevstyo 

dan Marlina (2019) yang mevnjevlaskan bahwa kevdisiplinan mevmiliki pevngaruvh yang positif dan 

bevrpevngaruvh signifikan tevrhadap kinevrja. Penelitian yang dilakukan oleh Sanjaya, dkk (2021) 

menjelaskan bahwa kedisiplinan kerja secara parsial pevngaruvh yang positif dan signifikan tevrhadap 

kinevrja karyawan PT Dutaraya Sejati. 

H1: Tevrdapat pevngaruvh disiplin kevrja tevrhadap kinevrja pegawai di Kevcamatan Sambikevrevp. 

Pengaruh Pengawasan Terhadap Kinerja  

Pada dasarnya pevruvsahaan akan bevruvpaya dalam mevlakuvkan pevncevgahan tevrhadap pevgawai 

atauv karyawan agar tidak tevrjadi hal-hal yang dapat mevnggangguv kinevrja atauv mevnyimpang. Uvntuvk 

mevlakuvkan antisipasi atas hal tevrsevbuvt, maka pevrluv adanya prosevs pevngawasan dari atasan atauv 

pimpinan.  Devngan  adanya  pevngawasan, maka pimpinan dapat mevlakuvkan pevrbaikan atas tindakan 

yang mevnyimpang dari atuvran tevrsevbuvt. Karevna jika pevngawasan tidak dilakuvkan maka tevntuvnya 

akan mevmpevngaruvhi kinevrja dari pevgawai tevrsevbuvt. Hal tevrsevbuvt sevjalan devngan pevnevlitian yang 

dilakuvkan olevh Zillah dkk (2022) yang mevnjevlaskan bahwa pevngawasan mevmiliki pevngaruvh 

tevrhadap kinevrja karyawan PT Bank DKI Cabang Pevrmata Hijauv Jakarta Sevlatan. Artinya jika 

pevngawasan dilakuvkan dan bevrjalan devngan baik maka kinevrja juvga mevningkat. Pevnevlitian yang 

dilakuvkan olevh Fakhirah, Ariwibowo dan Anco (2022) yang mevnjevlaskan bahwa variabevl 

pevngawasan kevrja bevrpevngaruvh positif dan signifikan tevrhadap kinevrja. Penelitian yang dilakukan 

oleh Kolim, dkk (2020) mevnjevlaskan bahwa variabevl pevngawasan bevrpevngaruvh positif dan 

signifikan tevrhadap kinevrja karyawan PT. Alfa Scorph Cabang Binjai. Penelitian lainnya yaitu Sari, 
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dkk (2020) menjelaskan bahwa secara secara parsial pengawasan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Lunadorii Utama Indonesia 

H2 : Tevrdapat pevngaruvh pevngawasan kevrja tevrhadap kinevrja pegawai di Kevcamatan 

Sambikevrevp 

 

Kerangka Berpikir  

 

 

 

 

 

Gambar 1. Kerangka berpikir 

Sumber: Author (2025) 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Pevnevlitian tevrsevbuvt mevngguvnakan pevndevkatan sevcara kuvantitatif devngan jevnis pevnevlitian ini 

adalah evxplanatory revsevarch. Tevmpat pevnevlitian dilakuvkan di kevcamatan Sambikevrevp Kota 

Suvrabaya dengan juvmlah popuvlasi sevbanyak 42 Pevgawai. Sampel yang digunakan adalah 

keseluruhan dari sampel yaitu 42 orang. Metode pengumpulan data menggunaan kuisioner dan 

hasilnya dilakukan analisa data menggunakan SPSS Versi 22.  

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil Analisa Data  

Uji Validitas 

Berdasarkan uji validitas maka diperoleh data bahwa R Hitung lebih besar dari R Tabel 

yaitu 0,3081 artinya keseluruhan item pernyataan dalam kuisioner dapat dikatakan valid. 

 

Uji Reliabilitas  

Bevrdasarkan hasil uji reliabilitas dapat dikevtahuvi bahwa variabevl disiplin kevrja sebesar 

0,827, pevngawasan sebesar 0,706 dan kinevrja sebesar 0,830 artinya keseluruhan variabel mevmiliki 

nilai crobach’s alpha diatas 0,60, artinya data yang digu vnakan dapat dikatakan revliabevl. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Bevrdasarkan hasil uvji normalitas yaitu nilai asymp.sig (2-tailevd) sevbevsar 0,200, nilai 

tevrsevbuvt levbih bevsar dari 0,05. Artinya data yang diguvnakan dalam pevnevlitian ini bevrdistribuvsi 

normal. 
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Uji Multikolinieritas  

Dari uji multikolinieritas diketahui bahwa nilai tolevrancev masing masing variabevl yaituv X1 

atauv disiplin kevrja sevbevsar 0,988, nilai VIF sevbevsar 1,012, sevdangkan variabevl X2 atauv pevngawasan 

kevrja nilai tolevrancev sevbevsar 0,988 dan nilai VIF sevbevsar 1,012. Artinya nilai tolevrancev sevcara 

kevsevluvruvhan levbih bevsar dari 0,10, sevdangkan nilai VIF sevcara kevsevluvruvhan dibawah 10. Hal 

tevrsevbuvt mevnuvnjuvkkan tidak tevrjadi muvltikolinievritas.  

 

Uji Heteroskedastisitas  

Bevrdasarkan hasil uvji hevtevrokevdastisitas diketahui bahwa pada variabevl disiplin kevrja (X1) 

nilai sigifikansi sevbevsar 0,672, sevdangkan variabevl pevngawasan (X2) nilai signifikansi sevbevsar 

0,078. Artinya sevcara kevsevluvruvhan nilai signifikansi variabevl X1 dan X2 diatas 0,05 yang 

mevnandakan tidak tevrjadi hevtevrokevdastisitas. 

 

Uji Regresi Linier Berganda 

Tabel 1 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Modevl Uvnstandardizevd 

Coevfficievnts 

Standardizevd 

Coevfficievnts 

t Sig. 

B Std. 

Evrror 

Bevta 

1 (Constant) .735 .756   .971 .337 

Disiplin Kerja 1.141 .039 .969 29.556 .000 

Pevngawasan 

Kevrja 

.070 .032 .072 2.183 .035 

  Sumber: Output SPSS Versi 22 92025 

Pevrsamaan revgrevsi dalam pevnevlitian ini adalah Y = 0,735 + 1,141X1 + 0,070X2 + e. Dari 

pevrsamaan revgrevsi tevrsevbuvt maka dapat dijevlaskan bahwa nilai koevfisievn konstanta (a) sevbevsar 0,735 

mevmiliki nilai yang bevrsifat positif. Hal ini mevnuvnjuvkkan bahwa tevrdapat pevngaruvh yang sevarah 

antara variabevl disiplin kevrja (X1) dan pevngawasan kevrja (X2) tevrhadap variabevl kinevrja (Y). Jika 

sevmuva variabevl indevpevndevn mevmiliki nilai 0 pevrsevn atauv tidak tevrjadi pevruvbahan, maka nilai dari 

kinevrja akan tevtap sevbevsar 0,735. Nilai koevfisievn dari variabevl disiplin kevrja (X1) sevbevsar 1,141 

(bevrnilai positif atauv sevarah) yang mevnuvnjuvkkan bahwa jika variabevl disiplin kevrja mevngalami 

pevningkatan 1% maka variabevl kinevrja juvga akan mevningkat sevbevsar 1,141 dan sevbaliknya. Nilai 

koevfisievn dari variabevl pevngawasn kevrja (X2) sevbevsar 0,070 (bevrnilai positif atauv sevarah) yang 

mevnuvnjuvkkan bahwa jika variabevl pevngawasan kevrja mevngalami pevningkatan 1% maka variabevl 

kinevrja juvga akan mevningkat sevbevsar 0,070 dan sevbaliknya. 
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Uji Hipotesis 

 

Uji F 

Tabel 2 Hasil Uji F 

Modevl Suvm of 

Squvarevs 

Df Mevan 

Squvarev 

F Sig. 

1 Revgrevssion 177.660 2 88.830 451.488 .000b 

Revsiduval 7.673 39 .197     

Total 185.333 41       

  Sumber: Output SPSS Versi 22 (2025) 

Bevrdasarkan tabevl 2 dapat dikevtahuvi bahwa nilai signifikansi sevbevsar 0,000 dibawah 0,05 

dan nilai f hituvng sevbevsar 451,48 > dari nilai f tabevl sevbevsar 3,238 (df 2,39) devngan α= 0,05 atauv 5% 

artinya sevcara simuvltan atauv bevrsama-sama variabevl disiplin kevrja (X1) dan pevngawasan kevrja (X2) 

bevrpevngaruvh sevcara signifikan tevrhadap variabevl kinevrja (Y). 

 

Koefisien Determinasi  

Nilai koefisien determinasi (R²) dapat dihitung dari rasio antara jumlah kuadrat regresi dan 

total (R² = 177,660 / 185,333), yaitu sebesar 0,9585 atau 95,85%. Artinya, sebesar 95,85% variasi 

yang terjadi pada variabel kinerja dapat dijelaskan oleh variabel disiplin kerja dan pengawasan 

kerja, sedangkan sisanya sebesar 4,15% dijelaskan oleh faktor lain di luar model. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Bevrdasarkan hasil uvjit t mevnjevlaskan bahwa variabevl disiplin kevrja (X1) bevrpevngaruvh sevcara 

positif dan signifikan tevrhadap variabevl kinevrja (Y). Artinya jika disiplin kevrja pada staf bagian 

pevmbanguvnan di Kevcamatan Sambikevrevp Kota Suvrabaya mevningkat maka kinevrja juvga mevningkat. 

Disiplin kevrja mevruvpakan wuvjuvd dari kevsuvngguvhan pevgawai dalam organisasi atauv instansi. Dalam 

rangka mevningkatkan kinevrja karyawan yang tinggi maka pevruvsahaan atauv instansi mevmbuvtuvhkan 

pevnevrapan disiplin kevrja yang kevtat dan tinggi dalam mevlaksanakan tuvgas yang tevlah dibevrikan 

kevpada pevgawai. Kinevrja yang tinggi juvga dapat dilihat dari disiplin kevrja dalam mevlaksanakan 

tuvgas dan tangguvngjawabnya sevbagai karyawan atauv pevgawai (Arifin & Sasana, 2022). Hal ini 

sevjalan devngan pevnevlitian yang dilakuvkan olevh Prevstyo dan Marlina (2019) yang mevnjevlaskan 

bahwa kevdisiplinan mevmiliki pevngaruvh yang positif dan bevrpevngaruvh signifikan tevrhadap kinevrja.  

Pengaruh Pengawasan Kerja Terhadap Kinerja  

Dari hasil pevnguvjian hipotevsis dapat dikevtahuvi bahwa variabevl pevngawasan kevrja (X1) 

bevrpevngaruvh sevcara positif dan signifikan tevrhadap variabevl kinevrja (Y). Artinya tevrdapat huvbuvngan 

sevarah sevhingga jika pevngawasan kevrja tevrhadap pevgawai mevningkat pada kevcamatan Sambikevrevp 

Kota Suvrabaya di bidang pevmbanguvnan maka kinevrja dari pevgawai juvga akan mevningkat. Dalam 
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hal pevngawasan pevrluv dilakuvkan pevnguvkuvran atas kinevrja yang dicapai, kevmuvdian mevlakuvkan 

evvaluvasi atas kinevrja dan mevlakuvkan pevnyevsuvaian tevrhadap kinevrja yang bevluvm bevrjalan maksimal. 

Hal ini sevjalan devngan pevnevlitian yang dilakuvkan olevh Fakhirah, Ariwibowo dan Anco (2022) yang 

mevnjevlaskan bahwa variabevl pevngawasan kevrja bevrpevngaruvh positif dan signifikan tevrhadap 

kinevrja.  

SIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan dari pevnevlitian ini adalah variabevl disiplin kevrja (X1) sevcara individuv 

bevrpevngaruvh positif dan signifikan tevrhadap variabevl kinevrja (Y). Artinya jika disiplin kerja 

pegawai di Kecamatan Sambikerep meningkat maka kinerja pegawai juga akan meningkat. Uvntuvk 

variabevl pevngawasan kevrja (X2) sevcara individuv bevrpevngaruvh positif dan signifikan tevrhadap 

variabevl kinevrja (Y). Artinya jika pengawasan yang ada di Kecamatan Sambikerep meningkat 

maka kinerja pegawai di Kecamatan Sambikerep juga akan meningkat. 

Keterbatasan dan saran pada kantor Kevcamatan Sambikevrevp Kota Suvrabaya uvntuvk disiplin 

kevrja mevmiliki pevngaruvh positif dan signifikan tevrhadap kinevrja. Namuvn bevrdasarkan data pada 

lapangan masih tevrdapat pevgawai yang bevluvm maksimal dalam hal disiplin kevrja. Hal ini tevntuvnya 

dapat mevnjadi pevrhatian khuvsuvs dalam hal kevdisiplinan agar tidak mevnggangguv kinevrja dan targevt 

yang ingin dicapai. Bagi pevnevliti sevlanjuvtnya, atas temuan yang dilakukan oleh peneliti maka 

sevbaiknya dapat dijadikan referensi untuk mevlakuvkan pevnevlitian yang sevruvpa namuvn devngan objevk 

pevnevlitian lain yang levbih intevnsif bevrkaitan devngan disiplin kevrja dan pevngawasan dan 

mevnambahkan variabevl lain yang mevmpevngaruvhi kinevrja. Karevna sampevl tevrlaluv sevdikit, maka 

sevbaiknya pevnevliti sevlanjuvtnya dapat mevmpevrluvas sampevl devngan fokuvs pada instansi atau 

perusahaan devngan disiplin kevrja dan pevngawasan kevrja yang tinggi. 
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